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RESUMEN

Este escrito intenta dar cuenta del ejercicio realizado por los docentes y di-
rectivos de la Corporacion Universitaria de Sabaneta, en la creacion y formu-
lacion de los modelos curriculares de los programas académicos que ofrece la
Institucion. Se pretende entonces mostrar de manera sucinta los aspectos dife-
renciadores de nuestros programas que los hacen diferentes de aquellos que ofre-
cen otras instituciones de educacion en el contexto local, regional y nacional, en
especial el de la Facultad de Derecho, el cual presenta una propuesta vanguardista
en materia pedagogica, que marca una ruptura fundamental con los modelos tra-
dicionales. En efecto, este modelo fue concebido y construido bajo la direccion
y orientacion del Doctor Jhon Bayron Montoya, quien a la sazén cursaba en su
momento su doctorado en pedagogia en la Universidad de Antioquia, y gracias
a sus serias y profundas reflexiones en este campo, y a la oportunidad historica
que se presentaba aqui en Sabaneta, pudo plasmar en un proyecto real todas
estas contribuciones suyas. A ¢él va dedicado este escrito en reconocimiento a su
esfuerzo y entrega desinteresada.

Palabras clave: modelo pedagdgico, constructivismo, curriculo, sistema nu-
clear, problematizacion, ejes tematicos, proyecto integrador.

ABSTRACT

This paper tries to account for the year by teachers and administrators
of the University Corporation for Sabaneta, in the creation and development
of the curricula of academic programs offered by the institution. The aim

* Este escrito y en especial los conceptos e ideas que en ¢l se consignan, es una apretada
sintesis de los documentos institucionales que en su momento fueron presentados al
Ministerio de Educacién Nacional para la aprobacion de los varios programas de la
Cotporacion, y que a su vez es el fruto de la activa participacion de los docentes y di-
rectivos de la Corporacion Universitaria de Sabaneta que en su momento construyeron
tales documentos: Ellos son: Jhon Bayron Montoya, César Augusto Giraldo, Wilberto
Theran Lopera, Juan Carlos Marin, Adriana Maria Estrada Mejia, Catlos Arturo Ruiz,
Luis Amin Mosquera, Maria del Pilar Zapata Guarin, Lina Maria Mufioz, Maria Elena

Diaz, Francisco Abad, Carlos Mario Gallo, Luz Elena Mira, Leon Giraldo.

"...el Modelo
Pedagagico
que guia los
procesos de
ensenianza y
aprendizaje en
Unisabaneta,
integra las
concepciones
constructivista
y social”.
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then show succinctly, the differentia-
ting aspects of our programs that make
them different from those offered by
other education institutions in the local,
regional and national levels, especia-
lly the Faculty of Law, which presents
a pioneering in educational, marking
a fundamental break with traditional
models. Indeed, this model was desig-
ned and built under the direction and
guidance of Dr. John Bayron Mon-
toya, who at the time was studying at
the time his doctorate in education at
the University of Antioquia, and by his
sertous and deep thinking in this field,
and the historic opportunity presented
here in Sabaneta, could translate into a
real project all these contributions from
him. At this writing he is dedicated in
recognition of his efforts and selfless
dedication.

Keywords: teaching model, cons-
tructivism, curriculum, nuclear system,
problem, thematic, project integrator.

1. Introduccion

Para una cabal comprension de nuestro
perfil académico, conviene definir qué
entendemos en Unisabaneta por Modelo
Pedagogico.

Pues bien, de acuerdo con nuestros
documentos institucionales, el modelo
pedagdgico “se define como una accion
pedagdgica centrada, no en la acumula-
ci6n de conocimientos por parte del es-
tudiante, ni en la trasmision del mismo
por parte del profesor; se asume ésta
como un proceso de interaccion dia-
logica en la cual cada uno aporta su co-
nocimiento como punto de partida para
la apropiacion del conocimiento. La ac-
ci6n pedagogica propende por generar la
praxis, entendida como sintesis de re-
flexion y accion. El quebacer profesio-
nal es teoria y es prdctica, la ptimera

aporta elementos para acercarse cientifi-
camente a la comprension de la realidad,
la segunda posibilita la reconceptualiza-

2]

ci6n y generacion de nuevas teorias™!.

Por consiguiente, el Modelo Pedago-
gico que guia los procesos de ensefianza
y aprendizaje en Unisabaneta, integra las
concepciones constructivista y social.

Del primero se retoma la considera-
ci6n del estudiante como un ser histo-
rico, portador de saberes y experiencias
previas de vida desde las cuales interpre-
ta la realidad.

Del modelo social se asume la im-
portancia del contexto en la formacion,
al momento de definir los saberes, con-
tenidos y didacticas a partir de los cuales
se estructuraran los pensum, buscando
la mayor pertinencia social y académica
en el profesional que se forma.

Il. Aspectos diferenciales de
los programas académicos
de la Corporacion Univer-
sitaria de Sabaneta que los
hacen exitosos

1. Aspectos particulares distinti-
vos del disefio curricular del Progra-
ma de Derecho.

A. RASGOS FUNDAMENTALES

De conformidad con nuestro disefio
curricular para la facultad de derecho, los
rasgos fundamentales que lo identifican
y lo hacen exitoso, pueden resumirse en
los siguientes:

a. la estructura curricular del
programa, construida mediante

1 Modelo Pedagégico. Corporacion Uni-
versitaria de Sabaneta. 2008.
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"La accion
pedagadgica
propende por
generar la
praxis, entendida
como sintesis

de reflexion y
accion...”.

un proceso participativo de los
varios actores académicos, esto
es, administracion y docentes;
no es estatica, sino dindmica,
que 1nvolucra a todo el colecti-
vo de docentes y de estudiantes
en el seguimiento objetivo y en
la evaluacion solida del proceso.

Teniendo en cuenta la necesi-
dad de avanzar hacia la obten-
ci6n de propuestas diferentes a
los problemas del contexto de-
tectados, las acciones de cons-
truccion curricular deben surgir
de un proceso de sistematiza-
cion, evaluacion y renova-
cion permanente. Para nuestro
modelo curricular, se destaca la
importancia de la actividad in-
vestigativa en la formacion del
profesional del derecho y como
principio del conocimiento y de
la practica. La investigacion se
constituye en un eje transversal
de la formacion del estudian-
te expresada en los procesos
cognitivos (saber), actitudinales
(ser) y requerimientos del con-
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texto (saber-hacer).

El enfoque curricular con ca-
rdcter social y problematiza-
dor del programa de derecho,
parte de atender las exigencias
de pertinencia social y a la vez
debe ser una respuesta directa a
las necesidades reales del con-
texto y de la comunidad local,
regional, nacional e internacio-
nal. Asi lo define Basil Berms-
teim como “urriculo integrado’,
Abraham Magendzo lo llama
“Curriculo  comprensivo”;,  Matio
Diaz lo nombra “wodelo pedagdgi-
co integral’, estos tres teoricos de
la pedagogia lo caracterizan
como el proceso de permanente biis-
gueda, de negociacion, de valoracion,
de crecimiento y confrontacion entre
la cultura universal y la cultura de la
cotidianidad y la socializacion entre
la cultura de dominacion y la cultura
dominada’”.

En este proceso curricular una
vez 1dentificados los problemas
del contexto, expresados en las
necesidades de formacion se
construye la competencia ge-
neral tanto del programa de de-
techo como de cada nucleo en
particular. Dicha competencia
concebida como la mtegracion
de sabetres hacia el desarrollo
social y humanistico del profe-
sional del derecho, se constitu-
ye en el horizonte pedagogico
que articula los saberes con los
ambientes de aprendizaje, las di-
dacticas y la evaluacion.

Ademas de la pertinencia social
de nuestro proceso curricu-
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lar, éste cuenta con pertinencia
académica, entendida como la
importancia de lo disciplinar
en la formacion de ese abogado,
para responder a las necesi-
dades del medio vy al desarro-
llo individual de ese futuro
profesional.

El caracter problematico del
proceso curricular constituye
un aspecto digno de resaltar,
problematizacion instalada en
un contexto histérico cultural
concreto que se deriva de una
estructura socioeconomica y
politica real en los contextos
macro y micro, reorganizado
en diferentes dimensiones, me-
diante las cuales se expresa la
dinamica curricular.

La integracion curricular cons-
tituye un proceso que procu-
ra sustituir el paradigma de la
imposicion por uno de coope-
racion, concertacion y nego-
ciacion, lo cual exigira la inte-
gracion de espacios culturales
como: 1. Que el curriculo de de-
recho tenga como referente y li-
mite el mundo de la vida y logre
integrar el mundo objetivo, el
social y el simbdlico, entendien-
do que la educacion es para la
vida y es propio de la vida.
2. La necesaria integracion del
mundo educativo con los sec-
tores politicos, economicos,
industriales, comerciales y
culturales de la region y del
pais, garantizando el didlogo
permanente en procura de asu-
mir compromisos en la solu-
ci6n de problemas del contexto.



Esta integracion se desarrollara
en los primeros semestres del
programa a través del area de
extension mediante la celebra-
cion de convenios con otras
instituciones de caracter estatal
o privado. 3. La integracion de
la disciplina del derecho con
la cultura cotidiana emanada
de los diversos escenarios en
que interactda la facultad de de-
recho. 4. La integracion de la
disciplina del derecho con los
objetos de otras disciplinas,
entendiéndola como la concu-
rrencia simultanea o sucesiva de
saberes sobre un mismo proble-
ma, proyecto o area tematica.

La construccion de mniicleos
problemadticos producto de
procesos  problematizado-
res que permiten debilitar
las estructuras curriculares
tradicionales, soportada por
materias o asignaturas y que
permiten avanzar en la posibi-
lidad de convertir al docente y
al estudiante en activos y auto-
nomos en la construccion del
conocimiento. LLos nucleos pro-
blematicos son el resultado de
la mtegracion de diferentes dis-
ciplinas académicas y no acadé-
micas (cotidianidad, escenarios
de socializacion), que alrededor
de los problemas detectados,
aportan su saber para el estu-
dio, interpretacion, explicacion
y solucion de los mismos. Antes
que ‘tontenidos”, la estrategia de
integracion curricular exige una
mirada critica a la realidad.

La anterior imtegracion exige
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de la docencia la posibilidad
de moverse en escenarios inte-
gradores propios de procesos
como la problematizacion, la
investigacion disciplinar y trans-
disciplinar, la renovacion de
las didacticas, el trabajo con la
comunidad, la capacitacion do-
cente e investigativa. Es decir,
exige un docente participati-
v0 y protagonista en la cons-
truccion del conocimiento y
transformacion de esa reali-

dad.

B. EXPLICACION DE NUESTRA ES-
TRUCTURA CURRICULAR — Sis-
TEMA NUCLEAR

En contraste con los sistemas pe-
dagogicos tradicionales de la ensefanza
del Derecho, en los cuales las asignatu-
ras se organizan a partir de una cadena
de prerrequisitos de manera aislada de
las demas, el sistema nuclear integra las
asignaturas alrededor de problemas co-
munes, es decir, no a partir de ideas y
teorias, sino del examen y valoracion de
hechos, fenémenos y experiencias del
contexto local, tegional, nacional y/o in-
ternacional.

Para la estructuracion del plan de es-
tudios del programa de Derecho, se aco-
g16 un sistema nuclear que busca agru-
par micro curriculos juridicos alrededor
de nicleos problematizadores, los cuales
surgen de cuestionamientos a la reali-
dad, partiendo del presupuesto de que el
Derecho es una construccion sociocul-
tural, que se dinamiza y se desarrolla a
través de instituciones de la sociedad y
es garantia de supervivencia y progreso
de la misma.

En este marco general se encuentra
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la presente propuesta de disefo curricu-
lar con un enfoque social y problemati-
zador, que nos hace particulares con res-
pecto a los demas procesos curriculares
de las facultades de Derecho ubicadas
en nuestro entorno local, regional y na-
cional, fundamentado en un proceso de
sistematizacion, evaluacion y renovacion
permanente, acorde con nuestro Proyec-
to Educativo Institucional”™.

Esta connotacion social, segun se
afirma en el mencionado documento,
hace que el perfil profesional y el pro-
ceso de formacion del egresado de la
Facultad de Derecho de Unisabaneta,
no esté divorciado del contexto (lo-
cal, nacional e internacional), sino
vinculado a resolver problemas del mis-
mo. “Se entiende el problema como la
necesidad que tiene la sociedad y que
requiere de la actuacién del profesio-
nal para satisfacerla. Son situaciones
objetivas y presentes en la sociedad,
pero son identificadas como proble-
mas por la comunidad académica o
grupo de docentes, dando como resul-
tado necesidades de formacion frente
a las cuales se debe actuar.” Estas ne-
cesidades de formacion le dan sentido y
razon al proyecto curricular y se consti-
tuyen en elementos o aspectos clave para
la formacion profesional y disciplinar del
estudiante.

Una vez identificadas estas necesi-
dades de formacion, se expresan a tra-
vés de los ejes temdticos, que son un
conjunto de conocimientos afines que
exigen la concurrencia simultdnea o
sucesiva de saberes de una manera

2 Condicion de calidad No. 3 para el Re-
gistro Calificado del Programa de Dere-

cho. Documento mimeo.

sistémica y organizada alrededor del
objeto, de los problemas y necesida-
des identificadas, expresadas en los
niicleos integradores y en cada micro
curriculo.

Estos ejes tematicos se desagregan
para su comprension en cada micro cu-
rriculo, a través de bloques tematicos,
organizados en una secuencia logica del
conocimiento, que posibilita “la inte-
gracion de la teoria vy la prdctica, del
ser con el saber bacer, la definicién de
propuestas de integracion y la vincula-
cion a los diferentes contextos de des-
empefio profesional’™.

Al considerar el Derecho como una
construccion soctocultural, esta pro-
puesta curricular en su objeto integra la
norma juridica, las relaciones socia-
les conflictivas y la sociedad y define
una concepcion de hombre y de sujeto
pedagdgico a formar. En este sentido v,
en razon de su pertinencia social y aca-
démica, se plantean la paz y el conflic-
to, como los ejes centrales del curriculo.

El concepto de conflicto se asume
desde una connotacién positiva, como
espacio de desarrollo y crecimiento para
quienes participan en los procesos aca-
démicos y una oportunidad para la bus-
queda de alternativas y soluciones. En
palabras de los autores del disefio curri-
cular del programa de Derecho, se con-
cibe el conflicto como motor del cam-
bio y promotor de desarrollo: “Nues-
tra mirada del conflicto establece cuatro
afirmaciones que es necesario considerar
para su comprension: a) es necesario re-
conocer el conflicto como parte de la di-
namica social propia de la existencia del
individuo y de los grupos. La diferencia
convoca a la existencia del mndividuo y

3 Idem.
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a sus conflictos; b) esto significa reco-
nocer que en todo conflicto, existe una
base personal que incluye los rasgos de
personalidad, las percepciones y emocio-
nes; pero igualmente debemos identifi-
car los intereses que estan en juego en
cada situacion; ¢) es necesario enfatizar
en el reconocimiento del conflicto, en su
capacidad dinamizadora y transforma-
dora y d) es imprescindible contextuali-
zar el conflicto, definiendo su entorno o
escenario”™.

Por su parte, el concepto de paz,
es abordado por los autores desde va-
rios angulos tedricos, pues constituye
el horizonte de desarrollo del conflicto.
Requiere que no se entienda exclusiva-
mente como ausencia de la guerra. “En
nuestro programa el concepto de paz
se integra con categorias como sentido
de la justicia social, satisfaccion de ne-
cesidades basicas, como la autonomia,
la solidaridad, la integracion, la equi-
dad, el respeto por el medio ambien-
te, el desarrollo social y econdmico, es
decir, una paz caracterizada por con-
diciones facilitadoras de bienestar

» 5

bumano”°.

De esta manera y desde el aspecto
académico, el programa de Derecho de
la Corporacion Universitaria de Sabane-
ta, hace aportes que permiten establecer
diferencias con los otros ya existentes
en la region, ya que de acuerdo con su
mision y su vision, la formacion de sus
abogados se encamina a convertirlos
en promotores de la paz desde lo local
y lo regional, comprometidos con la
construccion de un pais mds pactfico,
mds justo, mds solidario y con una
conciencia social y ecologica, a través
de una estructura curricular innova-

4 Ibidem.

5 Ibidem.
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dora”®.

Como otro elemento diferenciador
y atendiendo a las crecientes presiones
sociales para que la educacion forme
para la vida y para el trabajo con calidad;
en la emergencia de la sociedad del co-
nocimiento, en la cual mas que éste, se
valora el sabetlo buscar, procesar, anali-
zar y aplicar con idoneidad, surge el con-
cepto de competencia, como concepto
fluminador de la practica docente en la
Corporacion, que aporta importantes
elementos para las condiciones de cali-
dad y pertinencia que se imprime a los
programas de educacion superior ofreci-
dos por la mstitucion. Para ilustrar sobre
el término, se asume la definicion que
propone el Doctor Sergio Tobon Tobon:
“Las competencias son procesos com-
plejos de desemperio con idoneidad y
responsabilidad en un determinado
contexto”’.

El enfoque de competencias ha he-
cho grandes aportes a la educacion su-
perior, para mencionar solo algunas y
retomando al ya citado Doctor Toboén:
1) Enfasis en la gestion de la calidad del
aprendizaje y de la docencia. 2) Forma-
cion orientada al desemperio idoneo
mediante la integracion del conocer,
con el saber y el bacer; 3) estructura-
cion de los programas de formacion
acorde con el estudio sistemdtico de
los requerimientos del contexto y 4)
evaluacion de los aprendizajes me-
diante criterios construidos en colecti-
vo, con referentes académicos y cien-
tificos.

6  Condicion de Calidad No. 3. Dzsesio Cu-
rrzcular. Corporacion Universitaria de
Sabaneta. 2008.

7  Tobén Tobon, Sergio y otros. Disesio
Curricular por Competencias. Primera Edi-
cion. Uniciencias. 20006.
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En rigor, dada la complejidad del
concepto, no se puede decir que los cu-
rriculos de los diferentes programas de
Unisabaneta estén formulados por com-
petencias pero si se puede afirmar que
hay una intencion explicita de acercarse
a ¢l, intencion que se evidencia, no soélo
desde las estrategias de ensefianza, des-
de las didacticas propuestas en el Mode-
lo Pedagdgico institucional, sino desde
estrategias de formacién como el Pro-
yecto Integrador, eje articulador del
pensum del programa de Derecho, en el
cual se pretende acercar al estudiante a
casos reales en los que ponga en practica
la teoria obtenida con los demas micro
curriculos pertenecientes al nucleo.

C. ASPECTOS ESPECIFICOS DEL
PROYECTO INTEGRADOR

El Proyecto Integrador es una asig-
natura del plan de estudios que hace par-
te de todos los nucleos del ciclo basico
obligatorio; como tal, en cada semestre,
del 1° al 7°, tiene un programa en el que
se describe la justificacion, la problema-
tizacion en torno a la cual se definio el
nucleo, los objetivos, el contenido o con-
ceptos que se abordaran a lo largo del
semestre, el aspecto metodologico, las
competencias que pretende desarrollar y
el aspecto evaluativo.

Cada proyecto integrador obedece a
logicas y demandas que corresponden al
quehacer y al estado de la teoria y la prac-
tica de cada rama del derecho; aunque
hay elementos comunes y permanentes,
cada problema de la realidad social trai-
do al aula puede obedecer a naturalezas
distintas y, por tanto, ser abordado desde
distintas perspectivas y estrategias didac-
ticas.

Con el Proyecto Integrador se pre-
tende que, mediante problemas reales 6
hipotéticos o estudio de casos cercanos
a la realidad, los estudiantes sean invita-

dos a presentar soluciones, articulando
los conceptos centrales de los micro
curriculos que en cada niicleo hacen
parte de su formacion especifica gene-
rando, desde la interdisciplinariedad, una
reflexion metodolégica sobre los fun-
damentos logicos y epistemologicos del
conocimiento juridico adquirido y pro-
moviendo ademis actitudes proactivas
e investigativas en los estudiantes que
les permitan a la luz de la teoria asimila-
da, contrastar la realidad nacional.

El Proyecto Integrador no puede
considerarse en rigor un ejercicio de
investigacion propiamente dicha; su
propdsito central se orienta a la ar-
ticulacion de saberes en torno a una
problemdtica real o bipotética vincu-
lada con el contexto para ser aborda-
da desde los saberes propios del profe-
sional del Derecho. Este ejercicio que
se considera eje central del plan de es-
tudios, demanda una serie de competen-
cias del nivel basico, del nivel genérico
y del especifico que tienen que ver con
la capacidad del estudiante para realizar
rastreos bibliograficos, trabajar en equi-
po, argumentar de manera oral y escri-
ta, analizar informacion, interpretarla y
gestionarla para proponer alternativas
de intervencion a los problemas o casos
propuestos.

Tal como se plantea en la ya referi-
da Condicion de Calidad No. 3, el Cu-
rriculo del programa de Derecho, esta
atravesado por un eje investigativo,
el cual exige construir el conocimien-
to mediado por la problematizacion,
posibilitando al estudiante una for-
macion en una actitud investigati-
va, desde un ambiente de preguntas, de
cuestionamiento, de reflexiones, de dis-
cusion, de debate, en el que se construye
y reconstruye el conocimiento. Igual-
mente sensibilizandolo hacia una cons-
truccion metodologica y cientifica del
saber, todas estas competencias propias
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de la investigacion formativa.

Puede decirse que, desde cada uno
de los siete proyectos integradores que
desarrollan los estudiantes a lo largo
de su proceso formativo, se define una
micro investigacion® que, con el acom-
panamiento de los docentes, le permite
al estudiante valorar el camino recorrido
en la construccion y analisis del hecho o
situacion objeto de estudio, enfatizando
el proceso y todo lo que en ¢l se involu-
cra, desde relacion con el conocimiento,
con los pares y docentes, sobre el resul-
tado; este es en esencia el proposito de la
mnvestigacion formativa.

En el proceso descrito, el Proyecto
Integrador asegura la vinculacién de
los conceptos tedricos abordados en
las asignaturas del drea de formacion
especifica a situaciones reales del con-
texto, favoreciendo la formacion de
un profesional con pertinencia y com-
promiso social.

El desarrollo del Proyecto Integra-
dor de conformidad con lo planteado en
este documento, tiene implicaciones de
tipo administrativo, curricular, pedagogi-
co y didactico, las cuales se describen a
continuacion:

1. IMPLICACIONES DESDE LO
ADMINISTRATIVO

Considerando la necesidad de in-
volucrar en la formulacioén y desarrollo

8 El concepto de Microinvestigacion
aunque no es una categoria construida
por la comunidad cientifica, basicamen-
te tiene como objetivo generar en el es-
tudiante una actitud proactiva y critica,
partiendo de metodologias de ensefian-
za activa o colaboracionista muy pro-
pias del modelo pedagdgico construc-
tivista y social.
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de los proyectos integradores, a los do-
centes a cargo de los cursos del area de
formacion especifica involucrados en
€l, la Decanatura de la Facultad a través
de los Coordinadores de Nucleo debe-
ta realizar convocatorias a este grupo
de docentes, a reuniones de trabajo y
concertacion, asi como a procesos de
capacitacion que permitan asegurar
la comprension de los propdsitos de
este ejercicio académico por parte de
los docentes.

La concepcion del Proyecto Integra-
dor como un trabajo de equipo, de ca-
racter interdisciplinario, no se dirige solo
a los estudiantes sino también a los do-
centes. La posibilidad de trabajo concer-
tado de ambos estamentos es condicion
esencial para el logro de los objetivos de
formacion que se propone el programa
con esta estrategia.

2. IMPLICACIONES CURRICULARES

Como ya se ha dicho, el Proyecto
Integrador articula los conceptos funda-
mentales que se abordan en las asignatu-
ras del saber especifico prioritariamente,
vale decir, en el area de fundamentacion
basica juridica. Los cursos de cardc-
ter institucional y especialmente los
clasificados como complementarios,
pueden eventualmente ser parte del
Proyecto Integrador, sin embargo la
naturaleza vy los objetivos de este iilti-
mo le apuntan bdsicamente a la arti-
culacion de la rama del derecho que
se pretende integrar.

ILa mayoria de los cursos del area de
fundamentacion basica juridica tienen
dos créditos en el plan de estudios; al
Proyecto Integrador se le han asignado
tres, considerando que a partir de ¢l se
retoman, profundizan y articulan con-
ceptos ya abordados en las diferentes
matetias involucradas. De esta manera,
el estudiante no so6lo logra el conoci-



108 |

miento y comprension de los concep-
tos sino que comprende el alcance de su
aplicacion en el ejercicio de su profesion,
reforzando asi el trabajo de las demas
asignaturas de fundamentacion basica
juridica.

El Proyecto Integrador, al ser un
ejercicio curricular, exige una explora-
cion permanente del contexto y los pro-
blemas escogidos para abordarlos desde
los nucleos, con el doble proposito de
ganar en comprension sobre el proble-
ma y traer nuevos elementos que nutran
el curriculo, ademas, de estar atentos a
cambios importantes en el contexto que
ameriten un replanteamiento del mismo,
pues una de las caracteristicas del disefio
curricular planteado por la Institucion es
precisamente que sea un curriculo dina-
mico al igual que lo es el contexto, en
proceso permanente de transformacion.

3. IMPLICACIONES DESDE LO
PEDAGOGICO

El abordaje del proyecto integrador
requiere un conocimiento del disefio cu-
rricular propuesto para el programa de
Derecho, del papel que juega en este di-
sefio el proyecto integrador; asi como un
acercamiento conceptual al Modelo Pe-
dagogico institucional para apropiarse de
los elementos que le otorgan identidad,
a sabet:

e Modelo Constructivista-social que
promueve el aprendizaje significati-
vo y el conocimiento con pertinencia
y compromiso social.

e Fomento del trabajo en equipo.

e Estimulo del espiritu investigati-
vo.

e Articulacion de la teoria y la prac-
tica.

e Estudiante activo en la construc-

ciéon del conocimiento; “su papel
en el aula es de interlocutor, no de
receptor; lo cual supone que debe
minimamente, leer previamente de
manera analitica fuera del aula de
clase, para que el docente no sea un
reproductor de lineas sino un inter-

259

locutor de i1deas’.

4. IMPLICACIONES DESDE LA
DIDACTICA

En el programa de Derecho, al igual
que en los demas programas que oftre-
ce la Corporacion, la diddctica estd
orientada a favorecer el aprendizaje
significativo; para logratlo, el docente
debe partir de conocer los preconceptos
que tienen los estudiantes sobre el tema
a abordar; el estudiante no llega como
“tabula rasa” y la informacion pre exis-
tente en su estructura cognitiva permite
que las nuevas ideas y conceptos puedan
ser vinculados significativamente a los
primeros.

Para el logro de estos propositos, el
estudiante debe tener clara la utilidad de
los conocimientos adquiridos y la posibi-
lidad de aplicarlos en los contextos de su
futuro desempefnio como profesional. En
este sentido, se proponen algunas estra-
tegias para el trabajo del docente en los
diferentes ambientes de aprendizaje que,
dicho sea de paso, no se limitan al espa-
cio del aula. Estas estrategias de ninguna
manera son excluyentes, lo deseable es
combinatlas a fin de favorecer las nece-
sidades especificas de los grupos y de los
estudiantes:

Aprendizaje Basado en Proble-
mas (ABP): en esta estrategia didactica
se parte de la formulaciéon de un caso
o situacion concreta de la cual surgen

9  Condicion de Calidad No. 3: Disesio Cu-
rrzeular. Programa de Derecho. 2008.
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varias preguntas que el estudiante debe-
ta contestar con base en las referencias
bibliograficas, cibergraficas y jurispru-
denciales que el docente haya sugerido
consultar de acuerdo con su plan de aula
o guia de clase.

El aprendizaje, eje central de esta
metodologia, empieza con el esfuerzo
por comprender el caso. Esfuerzo que
mmplica el desarrollo de competencias in-
terpretativas y de autodidaxis para asimi-
lar las nociones fundamentales en torno
a las cuales gira el evento problematico.
El estudiante continta aprendiendo al
realizar ejercicios constructivos para
responder a cada cuestionamiento. Esta
actividad privilegia el desarrollo de com-
petencias argumentativas.

Catedra magistral proactiva: la
catedra magistral es una estrategia di-
dactica en la que se fundamenta la peda-
gogia tradicion, muy cuestionada por la
pedagogia critica, sin embargo, mantiene
vigencia en la practica. “En algunas uni-
versidades de Furopa se acostumbra que
las clases de profesores renombrados
consistan en una lectura que éste realiza
(n1 siquiera una explicacion ni un dicta-
do), sin que pueda interrumpirsele para
formularle preguntas ni para controver-
tirlo. Terminada su intervencion atiende
las inquietudes del caso, aunque en oca-
siones se marcha, dejando encargado de
la interaccion a un monitor o estudiante
aventajado que comparte su punto de
vista.

Sus ventajas son:

1. Brinda claridad sobre topicos
importantes del tema estudiado.

2. Ayuda a avanzar en el desarrollo
de los temas de manera rapida y
sencilla.

3. Exige dedicar menos tiempo a
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la elaboracion de escenarios de
aprendizaje por parte del do-
cente y los discentes.

4. Se ha usado tanto que los mis-
mos docentes pueden tener re-
flexiones sobre como perfeccio-
narla y no ofrece los riesgos de
lo nuevo y desconocido.

No obstante, la simple magistrali-
dad puede presentar desventajas relacio-
nadas con la pasividad de los alumnos y
con la teorizacion del conocimiento al
que terminaria viéndose como un con-
junto de datos, de manera estatica y no
como una forma de pensar y una capa-
cidad de hacer, o sea de manera dina-
mica, como lo requiere el estudiante de
Detrecho.

El concepto de proactividad es una
categoria construida por el profesor de
Harvard, Sthepen Covey, quien basica-
mente define este concepto por oposi-
cion a la reactividad, manifestando que
la proactividad es ser responsables de
nuestras vidas, llevando siempre la ini-
ciativa. Este concepto traido al escenario
educativo, propone un estudiante due-
7o de su proceso de aprendizaje y ac-
tivo en el desarrollo de su formacion
académica.

La cdtedra magistral proactiva es
una especie de trdnsito entre las pe-
dagogias pasivas y las activas, de la
magistralidad a las pedagogias acti-
vas, como el ABP, el estudio de casos
y el seminario, tratando de generar un
cambio progresivo en la actitud, tanto de
estudiantes y profesores.

“En la Corporacion Universitaria de
Sabaneta, se propone una catedra ma-
gistral proactiva, en la que “el docente
se muestre abierto a la participacion
y al debate, en la que los estudiantes
no reciban pasivamente informacion
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sino que tengan un papel activo, que
obren como protagonistas de su apren-
dizaje, mediante la participacion en
discusiones, la consulta previa del
tema a tratar en diferentes fuentes,
para evitar el monologo del docente y el

seguimiento actitico de un solo texto”"’.

El seminario: es un escenatio para
el debate en torno a un tema determina-
do, tomando como punto de partida los
documentos o referentes bibliograficos
o cibergraficos, suministrados a los parti-
cipantes con antelacion, los cuales deben
ser estudiados y analizados, para sentar
posicion frente a ellos, contribuyendo asi
a la solucion de un determinado proble-
ma tedrico o practico. En esta estrategia
de trabajo, los participantes consignan
por escrito sus propios puntos de vista,
a partir de ensayos o documentos elabo-
rados siguiendo una pauta o guion de-
finido previamente, cuyos contenidos se
discuten en pequefios grupos que a su
vez producen nuevos documentos que
se llevan a una sesion plenaria, de la cual
deben salir las conclusiones generales.

En cualquiera de sus modalidades,
seminario aleman o seminario francés,
este espacio académico implica la par-
ticipacion activa de un grupo no muy
numeroso de personas interesadas, que
investiga o estudia intensivamente un
tema en sesiones planificadas, recurrien-
do para ello a fuentes originales y autori-
zadas de informacion.

Puede decirse, por tanto, que el se-
minario se constituye asi en un verdade-
ro grupo de aprendizaje activo, pues los
miembros no reciben la informacion ya
elaborada, sino que la indagan por sus
propios medios en un clima de colabo-
racion reciproca, que implica responsa-

10 Condicion de Calidad No. 3. Diserio Cu-
rricular programa de Derecho. 2008.

bilidad individual, grupal y colectiva, ge-
nerando de esa manera diferentes formas
de aprendizaje autonomo y significativo
y comprometiendo al estudiante en el
proceso de construccion de sus propios
conocimientos, tal como lo propone el
Modelo Constructivista.

Juego de Roles: es un ejercicio de
aplicacion de lo aprendido en el que
a cada actor se le asigna un papel con
su respectiva funcion para que lo in-
terprete de la manera mds funcional
posible, representando una actuacion
juridica cotidiana, tal como una audien-
cia oral de un juicio penal, un interroga-
torio de parte en materia civil, la practica
de una inspeccién judicial con exhibi-
cion de documentos en el area laboral,
la inscripcién de un menor en el registro
civil de nacimiento, etc.

La estrategia adquiere especial va-
lidez en este contexto, considerando
que, tal como lo plantea Antoni Font 1
Rivas “en el aprendizaje del Derecho
es muy importante que el alumno se
acostumbre a ver un mismo fendme-
no desde diferentes perspectivas y que
llegue a ser capaz de cambiar la argu-
mentacion segin la perspectiva desde
la cual se analiza el fendmeno” .

5. IMPLICACIONES DESDE LA EVA-
LUACION

Concretamente frente a la evalua-
cion, el Proyecto Integrador, ademds
de ser una asignatura evaluable de
manera independiente, da cuenta
del 30% de la calificacion final de las
asignaturas del drea de formacion es-

11 Font i Rivas Antoni. Aprendiendo De-
recho por Problemas. En Aprendizaje
basado en problemas en la educacion superior.
Sello editorial U. de Medellin. Medellin
2009.
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pecifica en cada semestre. Esto explica
la necesidad de vincular los docentes a
cargo de ellas, en este proceso y la ne-
cesidad de que Fl Proyecto Integrador
sea coherente con los micro curriculos
disefiados para cada curso, pues de ello
depende que la evaluacion opere en la
logica propia.

Para la evaluacion del Proyecto In-
tegrador al final del periodo académico
se abre un espacio de socializacion en
la cual los diferentes equipos sustentan
sus trabajos ante la comunidad acadé-
mica y ante los profesores involucra-
dos, quienes obran como jurados para
el proceso de valoracion y calificacion
de los trabajos escritos y la sustentacion
oral, segun criterios previamente esta-
blecidos.

Es importante para una adecuada
vinculacion del docente con la evalua-
cion que éste conozca de antemano el
proyecto integrador y sus implicaciones,
lo cual exige un proceso de planificacion.
Pero ademas de eso, es importante que
los lineamientos de Proyecto Integrador
sean conocidos desde el inicio del semes-
tre por los docentes de las asignaturas di-
rectamente involucradas, para que desde
sus catedras vinculen el desarrollo de sus
micro curriculos al ejercicio de proyecto
mntegrador.

6. IMPLICACIONES DESDE LA
DOCENCIA

Los programas de derecho se han
caracterizado en su quehacer docente
por la magistralidad, practica pedago-
gica en la que el objetivo basico es la
transmision de informacion a través del
liderazgo y el protagonismo del docen-
te. L.a Corporacion, a través de su sis-
tema microcurricular, que tiene en el
centro el proyecto integrador como eje
basico de articulacion, se plantea como
reto un cambio de paradigma en el
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rol docente.

El modelo pedagogico propuesto
por la Corporacion implica el cambio de
modelo docente, pues el estudiante debe
pasar a cumplir el rol principal dentro
del desarrollo de las distintas asignaturas.
Sin embargo, no se puede desconocer la
realidad del contexto, es decir, como se
acaba de afirmar, la prdctica docente
articulada desde la magistralidad
pura, por ello, uno de los retos impor-
tantes que se impone desde el ejercicio
docente es asumir el reto de iniciar un
proceso de cambio en la prdctica y las
diddcticas utilizadas para el aprendi-
zaje del derecho.

El Proyecto Integrador se con-
vierte en la puerta de entrada y en
la antesala del cambio de paradig-
ma docente, a través de este ejercicio
curricular se puede lograr, a través de
docentes de tiempo completo y medio
tiempo, que la practica docente empie-
ce a cambiar y a articularse acorde a los
propositos que el modelo pedagogico
nos exige.

La puesta en marcha dentro de los
distintos curriculos del Proyecto Inte-
grador, de las denominadas prdcticas
pedagagicas activas, sumado a un
plan de capacitacion docente en el
que se impulse un proceso de cambio,
con prdcticas como la magistralidad
proactiva, para luego bacer trdnsito
a otras prdcticas diddcticas, puede
servir como férmula de cambio frente
a un modelo pedagdgico que impone
retos distintos a los arraigados tradi-
cionalmente en el ejercicio docente y
en la costumbre del estudiantado.

Estas nuevas practicas pedagogicas
deben poner al docente como un facilita-
dor o guia, especialmente al docente del
Proyecto Integrador, quien se convierte
desde este micro curriculo, en un ase-
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sor del trabajo del estudiante; por ello,
se considera que es importante dentro
del cronograma o planeacion del curso,
que al final se dediquen unas sesiones a
la asesoria de los equipos de trabajo, en
la presentacion de trabajo final.

D. DEFINICION DE LOS CRITERIOS
DE INTEGRACION DEL
CURRICULO

Sistema nuclear: integraciéon de
micro curriculos alrededor de proble-
mas comunes que surgen del entorno,
ya no a partir de teorias, sino de la eva-
luacion objetiva de los hechos, fenéme-
nos y experiencias. Esto lo diferencia
de los sistemas pedagdgicos tradicio-
nales en la ensefianza del Detecho, en
los cuales las asignaturas se organizan a
partir de una secuencia de prerrequisi-
tos de manera aislada de las demas.

Nucleo: conjunto de conocimien-
tos sistematicamente organizados, que
se refieren a un determinado sector del
mundo objetivo explorado, mediante la
concentracion en alguna especialidad sin
mezcla con otras, delimitado por proble-
mas propios que en ¢l se manifiestan y
que requiere de formacion profesional
especifica, para su eficaz solucion.

Problematizacion: exploracion de
los cambios sociales, politicos, culturales
y econémicos en el entorno local, regio-
nal, nacional y/o internacional, de cara a
la misi6n, vision, objetivos y principios
contemplados en el proyecto educativo
institucional de la Corporacion.

Nucleo problematizador: cues-
tionamientos que devienen de la pro-
blematizacion, que le otorgan flexi-
bilidad a la estructura curricular, pues
ellos iran cambiando conforme cambia

la realidad social del entorno objeto de
exploracion.

Necesidades de formacion: ex-
presion de los problemas como objeto
de intervencion educativo por parte de
la disciplina.

Ejes tematicos: conjunto de temas
necesarios desde el ambito disciplinar,
para la comprension de los problemas
propios del nucleo, alrededor de los
cuales deberan configurarse los micro-
curticulos. Cada uno de estos ultimos
debe servir para resolver el repertorio
de cuestionamientos que hacen parte
del nucleo problematizador, interrela-
cionandose con las demas a fin de lo-
grar una mirada completa del objeto de
conocimiento; asi podran ir cambiando
con la evolucion de los resultados de la
exploracion del entorno.

Competencia general del nucleo:
actuacion que se requiere para resolver
una necesidad de formacion en un nivel
de mayor generalidad, que define el ho-
rizonte de la formacion y es producto de
las demandas del contexto y de la forma-
cion profesional disciplinar. Ella agrupa
las situaciones problematicas, las necesi-
dades de formacion y los ejes tematicos,
constituyéndose en un saber hacer razo-
nado que le permite al profesional resol-
ver los problemas que le plantea el con-
texto en diferentes escenarios sociales, a
través del desarrollo de sus capacidades
personales y profesionales.

Evaluacion permanente: la inten-
cionalidad de este diseio por nucleos
problémicos es contribuir a la forma-
cion integral del abogado en diversos
contextos y espacios cambiantes, en
donde la actitud del docente es funda-
mental, porque es concebir la educa-
ciéon no solamente para un momento,
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un semestre, una cartrera, sino para la
vida. Es por ello que el disefio curri-
cular requiere de ajustes y evaluaciones
permanentes.

2. ASPECTOS DIFERENCIADORES
DE LOS PROGRAMAS DE LA FaA-
CULTAD DE NEGOCIOS Y CIEN-
CIAS EMPRESARIALES

a. Los programas de esta facultad
fueron disenados con un nucleo
comun de tal manera que per-
miten a los estudiantes elegir,
después del cuarto semestre,
cualquiera de los programas de
esta Facultad e inclusive optar a
una doble titulacion.

b. Los énfasis que tienen los pro-
gramas. Por ejemplo, adminis-
tracion con énfasis en gestion

en calidad.

c. Con las electivas puede el estu-
diante elegir otro énfasis deter-
minado, de los cuales tiene cin-
co para escoger: financiero, tri-
butario, ambiental, contratacion
administrativa, negociacion.

d. Contaduria tiene énfasis en au-
ditoria. Pero también tiene otro
énfasis en tributacion.

e. Estas materias de énfasis estan
disenadas de tal manera que pue-
dan ser homologadas para una
eventual formacion de posgrado.

f. El énfasis de negocios inter-
nacionales es mercadeo. Los
estudiantes pueden elegir adi-
cionalmente cualquiera de los
otros énfasis, que puede ser en
calidad, en negociacion, tribu-
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taria, ambiental y contratacion

administrativa.

3. ASPECTOS DIFERENCIADORES
DEL PROGRAMA DE INGENIERIA
INFORMATICA

El plus del programa consiste en
petfilar al egresado como “ARQUITEC-
TO DE SOLUCIONES INFORMATI-
CAS”.

Consiste lo anterior en tener una mi-
rada holistica de los componentes infor-
maticos y tecnologicos organizacionales
en procura de mejorar la productividad y
competitividad de ellas.

Corresponde al ingeniero informa-
tico descubrir situaciones problematicas
o coyunturales que afectan la eficiencia
de las organizaciones de todo orden, y
luego propone soluciones integrales y
optimizantes.

La formacion actual de los profesio-
nales en las areas de sistemas y telecomu-
nicaciones, se presentan aisladas, en tanto
que el ingeniero informatico de Unisaba-
neta tiene las bases o el conocimiento
para hacer una integracion de ellas.

Metas a corto plazo: cualificacion
docente y actualizacion en nuevas tecno-

logias.

Metas a mediano plazo: Construc-
ciéon y consecucion de laboratorios en
clencias exactas, redes, bases de datos.

Metas a largo plazo: Pasantias en el
exterior. Convenios interinstitucionales.
Productos

1. Mejoramiento y consolidacion
del modelo diferenciador.

2. Creacion de un centro de do-
cumentacion esctita y/o videos
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donde reposen los registros de
los trabajos presentados por los
estudiantes.

3. Creacion de un periddico o re-
vista para la difusion de los me-
jores trabajos o productos de
investigacion por parte de los
estudiantes.

Determinar cuales de estos produc-
tos son factibles a corto, mediano y largo
plazo.

Esta integracion se desarrollara en
los primeros semestres del programa a
través del area de extension mediante la
celebracion de convenios con otras ins-
tituciones de caracter estatal o privado.
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