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Resumen

En este articulo se presenta el aprendizaje como uno de los elementos principales para el
desarrollo de las habilidades emprendedoras. No se necesita nacer con la habilidad pero si es
necesario tener el conocimiento y ponerlo en practica. Un emprendedor innova a partir de la
creatividad; al tener el conocimiento se pueden desarrollar nuevas competencias y habilidades;
un buen emprendedor empieza a crecer a partir del conocimiento y la experiencia, fortaleciendo
su aprendizaje, de modo que pueda ser mas competitivo en el medio.
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Enterprising learning, a look from the education and the formative process

Abstract

the present article shows the importance of the learning as fundamental paper to be entre-
preneurs. It is not necessary be born with the skill but if it is necessary to have the knowledge and
this way to learn of this one and to put it into practice. An entrepreneur innovates from the creativ-
ity; on having had the knowledge they can develop new skills and competitions; a good entrepre-
neur starts giving his first ones staggered from the knowledge and the experience strengthening
his learning, so that this one could be competitive.

Key word: Formation, Knowledge, Learning, To Innovate.
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Aprendizaje para el espiritu emprendedor: una mirada desde la educacion y el proceso formativo

Introduccion

Este articulo pretende dar a conocer la im-
portancia del aprendizaje en la formacion de
un espiritu emprendedor. “El término empren-
dedor se acund en un contexto histérico donde
surgia una nueva vision del hombre, un indi-
viduo con libre albedrio y con capacidad para
trasformar el mundo a su alrededor” (Caldas,
Carrion & Heras, 2009, p.8). El emprendedor
esta ligado con el liderazgo e innovacion, en-
tendiéndose al emprendedor como aquel indi-
viduo que lidera tanto personas como diferen-
tes procesos; la primera cualidad de un lider
es su conocimiento. Krause (1998, p.167) de-
fine tres tipos de conocimiento que debe tener
el emprendedor: el primer conocimiento, fun-
damental, se basa en el estudio de la ciencia
de la historia y la naturaleza humana. El se-
gundo, conocimiento estratégico, consiste en
comprender las necesidades y las metas de los
electores, de la competencia y planificar ope-
raciones eficaces para alcanzar los objetivos.
El tercero, el conocimiento tactico, se centra
en desvelar las nuevas tasas y oportunidades y
reaccionar ante ellas de manera rapida y ade-
cuada, dentro del marco estratégico, por medio
de la innovacién y de la improvisacion.

La formacion en el nifo, como en el joven
y el hombre adulto, debe ir encaminada a brin-
dar herramientas que faciliten su aprendizaje
tanto en lo hipotético como en el campo de la
accion, “una formaciéon competente y bien di-
rigida puede proporcionar la adquisicion de
conocimientos, técnicas y actitudes relaciona-
dos con un trabajo concreto” (Buckley & Caple,
1991, p.4); los emprendedores tienen vocacion
de liderazgo de grupos de personas, de proce-
sos, de proyectos, de ideas de avanzada, por
lo que son innovadores y renovadores de sus
conocimientos, tanto teéricos como practicosy
de la informacion adquirida; la formacidn es la
que ayuda a desarrollar competencias dentro
del aprendizaje para formar el conocimiento
practico en innovacion, creatividad y trabajo en
equipo. La importancia de la educacién formal
es fundamental para ayudar a los ninos, a los
jovenes y a los adultos a madurar y afianzar

sus conocimientos tedricos y practicos, adqui-
ridos en el tiempo, para dotarlos de mas y nue-
vas herramientas que faciliten el conocimiento
técnico suficiente para concretar los proyectos
e ideas presentes en trabajos productivos que
conduzcan a mejorar la calidad de vida y a ser
formadores de nuevos y talentosos emprende-
dores.

Un aprendizaje moderno, con informacién
calificada, proporciona al individuo el cono-
cimiento practico necesario para desarrollar
técnicas de creacidn e innovacién, de empren-
dimiento y trabajo en equipo.

Algunas disciplinas de formacion, como la
androergologia, coaching-learning, teorias de
motivacién, ayudan al mejoramiento del apren-
dizaje brindando competencias para que el in-
dividuo desarrolle emprendimiento no solo por
necesidad, sino por oportunidad.

“El proyecto GEM (Global Entrepreneur-
ship Monitor) nacié en el ano 1997 como una
iniciativa de la London Business School y del
Babson College para crear una red internacio-
nal de investigacion en el entorno de la Crea-
cion de Empresas” (GEM Project, 2011). Los
estudios del GEM 2009, en Colombia, hacen
referencia a la motivacion por oportunidad, en-
tendiéndose esta como aquella persona que,
al tomar la decision de acometer la actividad
empresarial, ha examinado con algun grado
de detalle las diversas elecciones que posee;
también se refiere a la motivacién por necesi-
dad que es la que define al empresario como
aquella persona que, al tomar la decision de
acometer la actividad empresarial, no dispone
de otras alternativas de trabajo.

En Colombia, segln la tasa de la nueva
actividad empresarial (TEA) para el afio 2009,
la motivacion por oportunidad fue de 14,57% vy
la tasa por necesidad fue de 7,54%. Las eda-
des en las cuales sobresale el emprendimiento
en los colombianos estan entre los 25y los 34
anos, seguidas por los de 35 a 44 anos de edad.

Tanto el nino como el joven y el hombre
adulto necesitan un aprendizaje sélido en sus
conocimientos para desarrollar un emprendi-
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miento por oportunidad, involucrando proce-
sos que motiven al individuo a ser mas nove-
doso y creativo.

Espiritu emprendedory su
aprendizaje

La definicion de emprendedor requiere
una cantidad de elementos que permitan su
descripcidn, teniendo presente que no se hace
referencia a su raza, sexo, color o religion. Por
ello, se argumenta que es a partir de sus com-
petencias, como la creatividad, el liderazgo,
la dedicacidn, la constancia, la innovacidn y el
esfuerzo, que se explica lo que es un empren-
dedor.

Howard Stevenson (citado en Pizarro y
Arnal, 2003), catedratico de iniciativa empre-
sarial de la universidad de Harvard, define al
emprendedor como:

Un individuo que persigue la oportunidad,
sin tener en cuenta los recursos que tie-
ne bajo su control, es decir es un individuo
que tiene una sensibilidad especial para
detectar oportunidades, y tiene la capaci-
dad de adentrarse en ellas aun cuando es
consciente de que no dispone él mismo de
recursos para enfrentarse a la oportuni-
dad [ p.176).

Desde esta postura, el emprendedor es
una persona que posee confianza en si misma
y en sus habilidades, permitiéndose la sufi-
ciente capacidad para desarrollarlas, lo que no
le impide contar con los recursos necesarios
en el momento. Esto le permite ser creativa
para que cada una de sus ideas sea sosteni-
ble, y por ende, sea trascendente en el tiem-
po. Ahora bien, en el desarrollo de las ideas se
convierte en lider, impactando y mejorando los
procesos, integrando un equipo de trabajo que
sea interdisciplinario, de ahi que un emprende-
dor que no es lider dificilmente podra concluir
sus ideas y conducir a otros a realizarlas.

Se hace precision en este punto del lide-
razgo por la importancia que este amerita en
el aprendizaje del espiritu emprendedor. De
acuerdo con Alvarezy Torres (2005, p.74) estos

son algunos tipos de liderazgo: como el lider
autocratico, que se caracteriza por establecer
las tareas y las metas a realizar, no participa
activamente en el grupo, hace criticas y ala-
banzas individuales; el lider democratico es
el que discute con el grupo los conocimientos
y alternativas para conseguir las metas, hace
alabanzas o criticas de lo realizado para me-
jorar con objetividad; y ademas, esta el lider
laissez-faire, que deja libertad para que cada
uno decida como quiere actuar, no participa
en la discusion y no realiza alabanzas ni cri-
ticas.

Los tres tipos de liderazgo muestran las
caracteristicas en las cuales debe desempe-
narse un emprendedor lider, siendo el demo-
cratico la mejor opcidn, porque toma las deci-
siones en conjunto con su equipo de trabajo,
con objetividad, ejerciendo la escucha y no el
individualismo. El tipo de liderazgo autocratico
y el laissez-faire no favorecen al emprendedor
debido a que son liderazgos de poca partici-
pacién con sus colaboradores y, en el caso de
laissez-faire, no establece tareas claras dentro
de su liderazgo.

Entre los estudiosos del liderazgo existe
un cierto debate sobre qué diferencia a un li-
der de un emprendedor. Se suele aceptar que
un lider es el que arrastra personas hacia el
cumplimiento de determinados objetivos. “Un
buen lider es el que consigue que moviéndo-
se hacia el objetivo comun, las personas que
le siguen mejoren ellas mismas. EL emprende-
dor es en cierta forma un lider” (Pizarro, Ar-
nal, 2003, p.179]). Ante esta afirmacion se pue-
de plantear que el emprendedor es un lider ya
que detecta las oportunidades donde otros ven
solo el fracaso, no las deja pasar sino que las
enfrenta como un reto, y lucha por llevarlas a
cabo a pesar de la adversidad que conlleva el
no contar con el recurso; lo que manifiesta que
el individuo con liderazgo esta ligado al espiri-
tu emprendedor que dirige sus ideas y motiva
a otros para el cumplimiento de dichas metas.
“Todo lider debe saber a dénde va. Todo dis-
cipulo debe estar seqguro de ir detras del lider
que sabe lo que hace” (Maxwell, 1996, p.48).
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El emprendedor debe ser un lider con metas
claras para guiar a otros: “un buen liderazgo
es un elemento clave en el emprendimiento,
y por tanto, es fundamental que los empresa-
rios sean lideres eficaces” (Urbano & Toledano,
2008, p.83).

Con respecto a lo anterior se puede ob-
servar como el individuo, a medida que va de-
sarrollando su iniciativa o proyecto, identifica
cudles son sus competencias en funcion de las
exigencias del medio, fortaleciéndolas ya sea
con ayuda de otros emprendedores o de insti-
tuciones de apoyo.

El aprendizaje en el espiritu
emprendedor es primordial para
desarrollar nuevas competencias

El aprendizaje es “el proceso por el que
los individuos adquieren conocimiento, técni-
cas y actitudes a través de la experiencia, la
reflexion, el estudio o la instruccion” (Buckley
& Caple, 1991, p. 2), es decir, un emprendedor
debe ser un individuo reflexivo ante la expe-
riencia y la posibilidad de adquirir técnicas y
actitudes de emprendimiento y de aprendizaje
mediante el estudio o la instruccién para de-
sarrollar ideas propias, como es el caso de la
andragogia; entendiéndose como “el arte y la
ciencia de ayudar a los adultos a aprender”
(Viera, Pérez & Rincones, 2004, p.128).

Al individuo con espiritu emprendedor, de
nacimiento o no, se le debe de aplicar sin re-
cato alguno la andragogia; porque si esta es el
artey la ciencia que ayuda al individuo a apren-
der, es lo que este necesita como instrumento
de impulso para desarrollar sus conocimientos
e ideas. La andragogia debe ser una de las he-
rramientas principales para iniciar o profundi-
zar en el proceso de generacion de las ideas
con convencimiento y liderazgo, ya sea perso-
nal o de grupo para beneficio propio, de la fa-
milia o de la comunidad.

La andragogia define algunas de las com-
petencias desde el aprendizaje que va adqui-
riendo el adulto a medida que va ejecutando
cada uno de los procesos de ensenanza, nece-

sitando de esta forma educacién permanente.
La androergologia es la que “estudia al hom-
bre en el trabajo” (Viera, Pérez & Rincones,
2008,p.130).

Examinando esta teoria puede observarse
como la androergologia es la disciplina orien-
tada a la formacidn del hombre adulto en con-
diciones socio productivas, es la guia, la que
muestra el camino a sequir, es la que ayuda a
que las ideas fluyan con técnicas confiables y
aplicables en la produccion constante, por lo
que es la educacion lo que el individuo nece-
sita para que su producido sea aceptado en la
comunidad y se convierta en negocio rentable;
puede que no todos nazcan con la habilidad de
ser emprendedores pero es la necesidad por el
recurso la que motiva al ser humano a ser mas
productivo y a capacitarse para enfrentar las
adversidades que se puedan presentar.

La androergologia muestra como, a través
del conocimiento y la experiencia, se pueden
desarrollar nuevas competencias que le per-
miten al hombre adulto adquirir un espiritu
emprendedor, teniendo en cuenta que es un
ser social y econémico. Por ende la androergo-
logia afirma que el hombre es un ser producti-
Vo, pero para esto es necesario una actitud de
dedicacion permanente, sacrificios sin repa-
ros, esfuerzo constante y persistencia inigua-
lable que lo lleve cada dia a superarse.

Otra de las teorias que ayudan a reforzar
el aprendizaje es el coaching-learning, que en
espanol quiere decir estudio de entrenamien-
to: “nace con el objetivo de ofrecer una me-
todologia docente que integre un conjunto de
acciones orientadas a considerar la animacion
de una cultura de aprendizaje continuo en en-
tornos educativos” (Ayala, 2004, p.1296).

Segun lo anterior, el coaching-learning
sugiere que el hombre emprendedor necesita
tener una formacién de competencias, generar
ideas, saber realizarlas, tener actitud y apti-
tud, saber desempenarse segun el contexto en
que se desenvuelve; refiriéndose al saber estar
como el saber generar oportunidades segun el
entorno, no desaprovecharlas cuando estas
leguen y por dificil que parezcan, tomarlas,
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desarrollar ideas propias del individuo y liderar
las de la comunidad.

Son importantes la educacién y la forma-
cion del emprendedor. Se requiere una meto-
dologia docente que se pueda integrar a ac-
ciones, actitudes y aptitudes, y que las oriente
a considerar una cultura real de aprendizaje
continuo en el conocimiento de los diferentes
entornos a los que se enfrenta el individuo,
para desarrollar el potencial de ideas y proyec-
tos y darlos a conocer; por lo que en esta fase
de educacién son aplicables y necesarios un
estudio y entrenamiento ligados a la formacion
del hombre adulto emprendedor.

Del querer, viene el hacer. "La motivacion,
pues, ejerce un papel muy importante en el
aprendizaje adulto, unido a la propia confianza
en poder superar los obstaculos que represen-
ten. Y las motivaciones varian en razon de las

circunstancias personales, familiares y socia-
les” (Sarramona, Véasquez, Carellas, Colom,
1998, p.39).

El aprendizaje en el nino es diferente al
aprendizaje en el hombre adulto. En el nino y
hasta en el joven se basa el aprendizaje en la
creatividad e innovacién, hay que sumarle es-
fuerzo y formulas en constancia y dedicacion;
en el adulto, el aprendizaje para desarrollar
esta competencia debe adquirir conocimiento
de lo que es esfuerzo, sacrificio, constancia,
persistencia y dedicacion; ademas tener una
creatividad natural, ser un innovador originario
y ser un emprendedor lider tanto en su expe-
riencia como en sus motivaciones.

A continuacion se dard paso a una breve
comparacioén, tomada del libro Formador ocu-
pacional ante el aprendizaje del nirio y el hombre
adulto.

Tabla I: Diferencias basicas entre el aprendizaje del nifio y el del adulto.

DIFERENCIAS BASICAS ENTRE EL APRENDIZAJE DEL NINO Y EL DEL ADULTO

ASPECTO

EN EL NINO

EN EL ADULTO

Experiencia

Escasa experiencia

Amplia experiencia

Aprendizaje

Formacion

Transferencias

Educacion

Desarrollo de funciones

Satisfacer necesidades

Motivacion

Extrinseca

Intrinseca

Pensamiento

Especificoy concreto

Generalizado y abstracto

Contenido

Poca implicacién

Interés laboral y personal

Concepto de si mismo

Formandose

Soélido y diferenciado

Innovacion

Gusto por lo novedoso

Resistencia al cambio

Responsabilidad No tiene

Segun el estatus

FUENTE: (Verdd, 2005, p.63).

La escasa experiencia que posee el nino lo
obliga a ser mas impaciente y tener curiosidad
por lo desconocido, por lo que es propenso a
emprender en ideas improvisadas y de riesgo;
mientras que el adulto, por la amplitud de co-
nocimientos y los triunfos y fracasos anterio-
res, es discreto en las decisiones de sus ideas.
Para el aprendizaje el nino necesita formacion

vigilada y permanente, y el adulto, la transfe-
rencia de lo empirico al aprendizaje de capaci-
tacion. En la educacion para el nifo es preciso
que aprenda a desarrollar toda su capacidad
de funciones, mientras que el adulto debe
aceptar que la idea del aprendizaje en empren-
dimiento no es solamente para satisfacer un
gusto o necesidad, sino que necesita educa-
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ciéony formacion. La motivacion en el nifo pue-
de ser econdmica, por necesidad o herencia, y
la motivacion adulta es por hobby, necesidad o
tradicion. EL pensamiento en el nino es concre-
to y especifico, si cree que la idea es buena la
ejecuta y el adulto la generaliza, la comparte y
la toma segun su parecer.

El contenido de la idea genera poca im-
plicacidn para el nifo y el interés personal y
natural es exclusivo del adulto. El nino en su
periodo de formacion no tiene un concepto de
si mismo basico y formado; el adulto lo posee
diferenciado y sélido. La preferencia y gusto
por lo atractivo es lo que lleva al nifio a innovar
y el adulto es reacio al cambio de lo tradicional
y costumbrista. La responsabilidad no tiene ca-
bida en la idea del nino, este la emprende sin
sopesar las consecuencias y el adulto, segun
su estatus, su calidad de vida o la importancia
de la idea, puede ser responsable o no.

El aprendizaje es un factor muy importante
para desarrollar competencias tanto en el nino
como en el hombre adulto; el nino y el joven es-
tan en una etapa de formacion educativa, de ex-
periencia, lo que no significa que haya que dejar
de lado la formacion en el hombre adulto para
abrir camino a nuevas generaciones de indivi-
duos que seran emprendedores por naturalezay
por conviccion o por facilidades de aprendizaje y
de capacitacion en emprendimiento. “Nacemos
emprendedores, pero la educacién puede facili-
tarnos el proceso de materializar buenas ideas
en todos los campos de las actividades intelec-
tualesy profesionales, en tanto que hace mejorar
las actitudes y aptitudes para emprender” (Orre-
go, 2008, p.226). La educacion es importante en
el hombre emprendedor ya que facilita el buen
manejo de las ideas, y a su vez, con proyectos de
alto perfil con mayor sostenibilidad, genera mas
oportunidades en su aprendizaje.

El nifio, en su etapa de formacion, no tie-
ne un concepto basico de si mismo, carece de
responsabilidad, su pensamiento es concreto
y especifico, tiene preferencia por lo nuevo;
para la educacién y el aprendizaje en empren-
dimiento, se necesita que la formacion sea es-
pecifica, vigilada y permanente, porque es ne-

cesario que el individuo aprenda a desarrollar
toda su capacidad de funciones. En tanto que
la educacion en emprendimiento en el hombre
adulto debe estar encaminada al cambio de
actitudes adquiridas en decisiones generali-
zadas por satisfacer los gustos y necesidades
del momento, que lo convirtieron en reacio al
cambio de costumbres y tradiciones y le impi-
den que ideas nuevas tengan solidez; ayudar
a mezclar lo empirico con el aprendizaje de
conocimientos modernos y actuales, a mane-
jar la responsabilidad que conlleva una nueva
empresa. Es tarea de los educadores ensenar
al individuo en el proceso del entendimiento y
comprension de lo bursatil, de logistica, de im-
portacidn y exportacion, del manejo financiero
de los productos creados con ideas innovado-
ras de acuerdo con la actualidad.

La formacién en el hombre emprendedor
permite desarrollar un conocimiento no solo
en lo tedrico sino también en lo practico. La
formacion es:

Un esfuerzo sistematico y planificado para
modificar o desarrollar el conocimiento,
las técnicas y las actitudes a través de la
experiencia del aprendizaje y conseguir la
actuacidn indicada en una actividad o ran-
go de actividades. Su propdsito, en el mun-
do del trabajo es capacitar a un individuo
para que pueda realizar convenientemente
una tarea o trabajo dados (Buckley & Ca-
ple, 1991, p. 2.

Esta afirmacion denota claramente la im-
portancia de formar y capacitar al individuo en
el conocimiento de variedad de técnicas, para
fortalecer su experiencia de tal forma que en
su proposito, tarea, trabajo individual o co-
lectivo, actle convenientemente y de acuerdo
con sus ideas o proyectos, ya sean de lideraz-
go, compromiso, responsabilidad o constancia
y reafirme también otras virtudes que posea
para desarrollar mas competencias de traba-
jos concretos y de comunidad, lo que reafirma
que al individuo, aparte de nacer como em-
prendedor, también hay que formarlo.

La formaciéon emprendedora es una es-

tructura conceptual, metodoldgica y acti-
tudinal de la naturaleza de los saberes y
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el conocimiento en las relaciones indivi-
duo-comunidad. Se constituye como una
linea que ha venido conformandose y cre-
ciendo en el campo educativo, en relacion
directa con el conocimientoy el aprendiza-
je (Gonzales, Pena & Vega, 2010, p.16).

La estructura conceptual, metodoldgica
y actitudinal que trae la formacién educativa
y emprendedora esta formando al individuo y
fortaleciéndolo en la relacion con la comuni-
dad, con el trabajo en equipo y con la coheren-
cia de liderazgo, que se refleja en la calidad de
los productos y en la competitividad perma-
nente en los mercados e intercambios nacio-
nales e internacionales.

Silvia Sioli de Torres Carbonel, expreso en
el V Encuentro de Empresarios:

Si la educacion es el medio por el cual lo-
gro modificar actitudes y comportamien-
tos, casidiria que hay unarelacién absoluta
entre educacion y entrepreneurship; vale la
pena entonces, pensar en educar a los em-

prendedores. Puede ser que haya muchos
emprendedores que nazcan, pero seguro
que todos necesitan hacerse y capacitarse
como tales (Tres Arroyos, 2004, p. 18).

Es por eso el énfasis en que la educacién
del emprendedor tenga politicas claras, de fa-
cil entendimiento, seguimiento y persuasion
constante, de comodo acceso para todos los
rangos sociales y econdmicos.

En una encuesta realizada en la Corpora-
cién Universitaria Minuto de Dios seccional Be-
llo, entre los primeros y Ultimos semestres de
diferentes carreras y tecnologias del ano 2009,
se detectd que las personas que se consideran
emprendedoras ocupan un 83%y las que no un
9% y no responden 8% (ver gréafico I]. Esta in-
formacion muestra el gran valor que tiene la
educacién para lograr un mejor aprendizaje en
el campo del espiritu emprendedor y la impor-
tancia que tiene crear conciencia en el joveny
el adulto sobre el emprendiemiento y promo-
ver su capacitacion en la educacion formal.

Grafico I: Percepcidn acerca de la formacidn en emprendimiento.

Se considera emprendedor
8%

mSi

m No

m Blanco

Fuente: Elaboracion propia.

En el estudio realizado a los estudiantes, se
encontré que el proceso de formacion estudian-
til resulto insuficiente debido a que no fue de
gran aporte (ver gréafico Il) para sus cualidades
como emprendedores, dandole una calificacion

alemprendimiento, en el periodo estudiantil, del
0 al 20 que representa un 62% de los estudian-
tes; del 21 al 40 con un 9% de sus estudiantes,
del 41 al 60 con 1%, del 61 al 80 con un 3%y del
81 al 100 con un 2 %. Y no responden un 23%.
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Grafico ll: Percepcion en la formacion del aprendizaje en el espiritu emprendedor
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®21al40%
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Hm61al80%
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Fuente: Elaboracion propia.

En el anterior grafico se muestra la poca
formacion en el aprendizaje en el espiritu em-
prendedor en esta poblacion en anos anterio-
res. No son los estudiantes los culpables de no
alcanzar los objetivos y/o propuestas, es la pe-
dagogia mal aplicada o no hay en los colegios
y en la educacion formal intereses comunes en
este tipo de ensenanza. Se le resta importancia
a la aplicacion de la ensenanza en emprendi-
miento en los jovenes, que pueden llegar a ser
lideres empresariales de beneficio para la co-
munidad.

“La educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus de-
rechos y de sus deberes”(Ley de la Republica.
Congreso de Colombia. Ley 115,1994).

También requiere de una buena autoesti-
ma que le permita impulsar sus ideas de forma
constante y la lleve a desarrollar otras destre-
zas, siendo segura en la toma de decisiones,
seguridad que se logra de una forma mas fir-
me desde la experiencia, la formacién en el
aprendizaje y la integracion en la comunidad,
para mostrarse como individuo capaz y forta-
lecido en sabiduria, en aplicacion de ideas y
liderazgo y saberes mancomunados, que dan-
doles la direccién correcta sean de beneficio y
de progreso.

El emprendedor posee un espiritu espe-
cial. Tiene alta autoestima, confia en si
mismo y posee una gran necesidad de lo-
gro. Trabaja duramente, es eficiente y se
da la oportunidad de pensar diferente. Es
un individuo positivo, pero no sélo para si
mismo, sino que genera un ambiente posi-
tivo a su alrededor y este entorno le favo-
rece para alcanzar las metas que se pro-
ponga (Arroyos, 2002, p.4).

En la practica un emprendedor es y sera
siempre el lider por el ejemplo de superacion
que fomenta, por el espiritu de lucha, de es-
fuerzo y ganas de mejorar la calidad de vida.
Es el que trae progreso y ayuda a progresar,
ensena a ver las oportunidades y a no desa-
provecharlas, a no desfallecer sino a confiar,
a ser positivos y eficientes para lograr que las
ideas sean una realidad productiva; pero todas
estas cualidades y necesidades se concretan
y son positivas con el acompanamiento y con
métodos para una buena educacidén intelectual
y emprendedora, métodos que desarrollen en
elindividuo la capacidad de producciény de ex-
periencia comercial.

El conocimiento desde la experiencia

Todo emprendedor necesita una fuente de
conocimiento. El papel de la experiencia en el
hombre adulto asume un proceso muy signifi-
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cativo en el aprendizaje, hay quienes aprenden
haciendo, se ve a menudo en personas que sin
tener ningun tipo de educacion llevan a cabo
sus ideas y las van perfeccionando a medida
que van teniendo desaciertos en el proceso,
esto se llama conocimiento empirico.

“En el orden temporal ningin conocimien-
to precede a la experienciay todo conocimiento
comienza con ella. Pero, aunque todo nuestro
conocimiento precede por la experiencia, no
por eso procede todo él de la experiencia” (Ro-
driguez, 2004, p.45).

Lo que significa que no todo el conocimien-
to empieza por la experiencia. Es de vital im-
portancia la educacion formal y el aprendizaje
en emprendimiento, porque ayudan al indivi-
duo a tener osadia y arriesgarse a aventuras
quijotescas sin reparar en probabilidades o
consecuencias. Asi se adquiere conocimiento
sin experiencia; es esta aprendida con la cons-
tancia y la habilidad con que se manejan estos
eventos que dan arraigo al posterior desarrollo
de ideas nuevas que resaltany fortalecen el co-
nocimiento del individuo, dando como resulta-
do la innovacién y renovacion de dichas ideas
para el avance progresivo.

Landeau (2007, p.2]), en su trabajo de in-
vestigacion, presenta tres tipos de conoci-
mientos: el cotidiano, el revelado o religioso,
y el cientifico. ELl conocimiento cotidiano es el
que se adquiere a través de la experienciay el
contacto con la vida. El conocimiento revelado
o religioso proviene de las tradiciones y de las
manifestaciones divinas, no admite dudas vy
no se puede poner a prueba, se cree en él por
la fe. EL conocimiento cientifico es una de las
maneras reflexivas que tiene el individuo para
otorgarle un significado a la vida; es un proceso
laborioso porque, muchas veces, para alcanzar
la evidencia, es necesario pasar por el error,
antes de llegar a la verdad.

En Colombia hay grandes ejemplos de em-
prendedores que fueron empiricos como lo fue
José Maria Sierra, mas conocido como Pepe
Sierra. EL, sin haber alcanzado a terminar la
primaria, fue uno de los hombres mas empren-
dedores del pais en su época y la experiencia

jugdé en su caso un papel fundamental para
obtener el éxito. Este talentoso y arriesgado
observador cont6 con el apoyo de la carencia
de las facilidades de la tecnologia actual, para
desarrollar sus ideas de una manera sencilla,
con la referencia del conocimiento cotidiano,
revelado o religioso, que adquirié a través de la
experiencia y el contacto con la vida, y que fue
tomando forma, creciendo y multipliciAndose,
supliendo necesidades actuales y generadas
por los mercados avidos de expansion.

Los pro de este tipo de emprendedores es
que desarrollan las capacidades a partir de los
aciertos y desaciertos en el proceso de forma-
cion en el aprendizaje, fortaleciendo la expe-
riencia; este individuo marcd un precedente
histérico con el éxito del emprendimiento em-
pirico y fue un modelo a seguir, mas hoy con
la aplicacién de técnicas de aprendizaje que
ayudan al individuo a educarse y a capacitarse,
el éxito es pronto y posible.”Si todo aprendiza-
je supone un cambio en el sujeto, la persona
adulta siente un temor inicial hacia aquellos
cambios que no esta seguro de poder afrontar
con éxito” (Sarramona, et al, 1998, p.39).

El hombre que desarrolla sus competen-
cias a través del empirismo esta limitado y al
carecer de formacién académica tiene en una
serie de desventajas, como la resistencia al
cambio y la inseguridad para tomar decisio-
nes adecuadas en el desarrollo de proyectos e
ideas de beneficio propio o de la comunidad.

En materia de emprendedores formados
desde la academia, citando un ejemplo argen-
tino, se encuentra Marcos Galperin, fundadory
presidente del popular sitio de compras y ven-
tas por internet Mercadolibre.com, el cual se
ha posicionado como el espacio de comercio
electronico mas importante de habla hispana
desde 1999. Un logro que se hace potencial
gracias a las novedosas estrategias de mer-
cadeo y lineas de negocio promovidas por Gal-
perin quien, aprovechando la alta tecnologia
actual y su desarrollo que han obligado a las
industrias de mercados locales, nacionales e
internacionales a hacerse mas competitivas y
actualizadas, fund¢ este populary exitoso sitio
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de compra-venta, convirtiéndolo en el obligado
de Suramérica para el intercambio comercial
por internet. Marcos Galperin desarrolléd sus
ideas en un mercado competitivo a nivel nacio-
nal e internacional, el aprendizaje obtenido por
este emprendedor y la capacitacion fueron va-
lidos para que tuviera un éxito constante.

Un emprendedor destacado en Colombiay
con formacion académica es Carlos Ardila Lu-
lle, gestor, fundadory promotor de la Organiza-
cion Ardila Liille. Es ingeniero civil egresado de
la Facultad de Minas de la Universidad Nacio-
nal de Colombia, seccional Medellin.

Carlos Ardila Lulle, emprendedor destaca-
do en Colombia y reconocido a nivel nacional,
es un ejemplo para el desarrollo de la econo-
mia del pais. Esta basado su éxito emprende-
dor en la preparacién académica e intelectual
y de conocimiento cientifico, para visionar las
necesidades y oportunidades presentadas en
el momento justo de las vivencias persona-
les; gestor, fundador y promotor de uno de los
grupos empresariales lideres del pais en cre-
cimiento e innovacién constante, acorde con la
exigencia de las demandas del mercado.

Estos ejemplos muestran la importancia
de formar al hombre emprendedor para ser
mas competitivos en el mercado.

En una entrevista la expresidenta de Chi-
le, Michelle Bachelet, dijo: “Colombia es un
pais de autodidactas y empiricos. Y por ende
para poder competir y sobrevivir en el mundo
globalizado Colombia tiene que innovar”. En
Colombia para que el emprendedor empirico
fortalezca sus ideas, las modernice y las in-
nove, es necesario someterlo a una educacién
de aprendizaje constante en el conocimien-
to del crecimiento continuo de los mercados
del mundo, en su evolucion y modernizacion;
prepararlo para afrontar con éxito estos retos
significa la aplicacion de métodos conocidos y
efectivos de educacidon en emprendimiento co-
mercial y empresarial, para ser competitivos
en todos los mercados, con calidad y variedad.

La politica de emprendimiento en el pais
dice que:

Colombia cuenta con una politica nacional
de emprendimiento que tiene como obje-
tivos fundamentales promover la articula-
cion institucional, facilitar la formalizacion
de la actividad empresarial, desarrollar
nuevos instrumentos de financiacién, for-
talecer la industria de soporte no finan-
ciero para el emprendimiento y fomentar
emprendimientos que incorporen, cada
vez mas, ciencia, tecnologia e innovacion
(Ley de la Republica. Congreso de Colom-
bia. Ley 1014 de enero de 2006, p.1).

Colombia ha centrado sus esfuerzos para
acabar con dicho empirismo en el pais, creando
programas como Cultura E, Bogota Emprende,
la Catedra de Empresas CEINFI, Jovenes con
Empresa, el Sena, Corporaciéon de Emprende-
dores Colombia; también se ha caracterizado
como un pais de pujanza por tener personas
trabajadoras y creativas.

El estudio del GEM (Global Entrepreneu-
rship Monitor ] muestra que Colombia es uno
de los paises mas emprendedores del mundo,
ocupando el quinto lugar entre 55. Lo que in-
dica que el pais estd mejorando en el tema del
emprendimiento. El Global Entrepreneurship
Monitor (GEM] es un estudio que se construye
a nivel internacional y analiza la relacién en-
tre la actividad emprendedora y el crecimiento
econdmico.

El GEM en su informe del 2009-2010 Bo-
gota hizo un estudio sobre el emprendimiento
que nace de la oportunidad y el emprendimien-
to que nace por necesidad:

Mientras el emprendimiento de oportuni-
dad se deriva en el reconocimiento de una
posibilidad de negocio que tiene buenas
perspectivas de crecimiento y puede gene-
rar mejores ingresos que los que disfruta
el emprendedor en el momento original,
el emprendimiento por necesidad ocurre
como una respuesta a las limitadas posi-
bilidades de generacion de ingresos que
enfrentan las personas (Vesga & Quiroga,
2010, p.20).

El estudio del GEM muestra como el em-
prendimiento por necesidad se presenta con
mayor proporcién en la poblacion joven y en
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los adultos a partir de los 18 y 64 anos de
edad, debido a la dificultad para conseguir
empleo, lo que hace que se genere un em-
prendimiento por necesidad desperdiciando
recurso humano con un importante capital
intelectual de beneficio para la sociedad. Por
ende la importancia de capacitar tanto al nino
como al joven y el hombre adulto para desa-
rrollar un emprendimiento de oportunidad y
poder enfrentar todos estos obstaculos. Co-
lombia ha incrementado la participacién en
el emprendimiento de oportunidad reportada
por los emprendedores con un 64,8% y con un
emprendimiento de necesidad de un 34,3%
para el 2009. Se debe seguir reforzando el
emprendimiento reduciendo la motivacién
por necesidad y aumentando las oportunida-
des, sin poner limites que trunquen el apren-
dizaje y la formacién académica tanto en los
sectores mas necesitados como en los secto-
res sostenibles y lograr ser mas productivos,
competitivos, creativos e innovadores .

Con todo lo anterior, se puede afirmar que
en el proceso de aprendizaje en el espiritu em-
prendedor es de vital importancia el conoci-
miento, la experiencia, formacién, educacion,
motivacién, innovacién y creatividad.

Si bien se viene hablando del aprendizaje
en el espiritu emprendedor, hay que resaltar la
importancia que implica la innovacion para for-
talecer el aprendizaje en el emprendedor.

"No todos los emprendedores son innova-
dores y no todos los innovadores son empren-
dedores. Pero los emprendimientos exitosos
involucran la innovacion continua en produc-
tos, servicios, métodos y procesos” (Fernan-
dez, 2010).

Lo que muestra una diferencia muy signifi-
cativa: se puede ser habil o empirico en deter-
minado oficio, pero esto no implica que se sea
innovador y emprendedor. Hay personas que
tienen un don especial para las ideas debido a
que son observadoras y constantemente crean
una lluvia de conocimiento; esto es porque no
se conforman con una idea sino que multipli-
can el conocimiento a través de la lectura del
entorno.

La formacion y preparacién intelectual
preparan al hombre, y al emprendedor de
ideas claras, le ayudan a desarrollarlas con
mas creatividad y con estrategias avanzadas,
modernas y mas productivas, generando un
liderazgo sorprendente y de crecimiento cons-
tante.

La innovacién en el espiritu emprendedor
es de suma importancia, por lo que ayuda a
mejorar las ideas emprendedoras, creando
nuevos productos o servicios para ser mas
competitivos en el medio.

El concepto que tiene Schumpeter sobre
el espiritu del emprendedor es que este
innova mediante la introduccidn de nuevos
productos, o la mejora de productos exis-
tentes, mediante la introduccién de nuevos
métodos de producciéon, mediante la aper-
tura de un nuevo mercado. Schumpeter
aclara también lo que no es un empren-
dedor. Un emprendedor no es un inven-
tor, aunque puede ser el que explota una
invencién. Tampoco es un capitalista; el
capitalista es el que presta fondos al em-
prendedor. Por tanto el emprendedor tiene
una funcion de asignar recursos, de tomar
decisiones y de organizar innovadoramen-
te la actividad econdmica (Pizarro & Arnal,

2003, p.174).

Es discutible el concepto que tiene Schum-
peter sobre el espiritu emprendedor de un in-
dividuo, no es inventor y renovador de métodos,
de productos; tiene esas cualidades, pero su
arma principal es el arrojo, la osadia de rea-
lizar una idea, un proyecto, sin pensar en las
consecuencias de progreso o fracaso sino con
la idea fija de alcanzar una meta.

La importancia de la innovacion en el
espiritu emprendedor

La innovacion y la creatividad son compe-
tencias primordiales en el aprendizaje del es-
piritu emprendedor.

La creatividad y la innovacion estan muy
relacionadas. Podemos partir de la pre-
misa de que la creatividad genera las
bases de la innovacion. Asi mismo, la in-
novacién necesita soluciones mediante la
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creatividad. La creatividad elabora ideas,
mientras que la innovacion consiste en la
implementacion real y util de la misma
(Campoy, 2006, p.5).

Desde el punto de la creatividad que es
la que genera la innovacién, segin Campoy
(2006), el hombre debe estar preparado y dis-
ciplinado para ser un creativo real, con ideas
actualizadas y desarrollables que generen in-
novaciones aplicables, correctas y producti-
vas; por eso la importancia de la educacion en
emprendimiento en el individuo; por eso hay
que educar al nino, al joven y al adulto, fomen-
tando en ellos los atributos que les permitan
desarrollar las ideas con mejores alternativas.
Si bien el nino estd en proceso de formacion,
es necesario fomentar en él la innovacién y la
creatividad desde la educacién formal. Es des-
de los colegios, en la academia, donde se debe
fomentar un espiritu emprendedor innovador.
El educador ejerce un papel fundamental a la
hora de ensenar a los alumnos, debido a que es
él quien debe brindar los conceptos y las prac-
ticas adecuadas para que el alumnado cultive
el arte de emprender e innovar. La idea que se
crea pero no se elabora no promete beneficio
alguno porque al crearla tiene que ser ela-
borada mediante la innovacién, que es la que
le da la implementacion real y auténtica para
que sea util. Por eso el individuo emprendedor
debe ser creativo y tener amplio conocimiento
de la innovacion en la aplicacién de las ideas,
para que estas sean de beneficio.

“Es el docente concreto, con su determina-
day Unica personalidad y los rasgos que lo ca-
racterizan el que ha de acometer, junto a otros,
el cambio” (Anuies, 2004, p.21).

El cambio se genera por la motivaciéon que
crea el docente en el individuo para fortalecer
el aprendizaje llevandole a desarrollar, crear e
innovar. Desarrollando, a su vez, caracteristi-
cas en el individuo como curiosidad, inconfor-
mismo, asumir riesgos, ser visionario, colabo-
rativo, analitico e intuitivo; caracteristicas que
son innatas para poder ser innovador, teniendo
en cuenta que desde la formacién se pueden
adquirir o reforzar estas virtudes a través del
aprendizaje del emprendedor.

El espiritu emprendedor es una actitud
que puede promoverse desde la educa-
cion. La formacion es paulatina, pero el
aprendizaje es diario y continuo. Para asu-
mir el desafio de formar emprendedores,
desde las instituciones escolares, es ne-
cesario partir por conocer las habilidades
sociales que estos necesitan desarrollar.
Naturalmente, la institucion escolar no
puede hacerse cargo de la totalidad de la
tarea, pero si puede sentar las bases para
que ello ocurra (Solar, 2005, p.30).

La importancia del docente en la educacion
y la formacion del nifno y el joven, en ayudar a
conocer y capacitar sobre temas y politicas de
emprendimiento, es vital, porque esta fortale-
ciendo el espiritu emprendedor que cada per-
sona posee, independientemente de si lo pone
en practica o no, y esta metodologia debe ser
constante y sostenible a largo plazo, para be-
neficio delindividuo, de la comunidad y del pro-
greso del pais.

Conclusiones

El emprendedor nace y se hace. Nace sin
implicaciones, por gusto por lo novedoso y sin
responsabilidad alguna, va madurando y for-
mandose con solidez, adquiriendo amplia ex-
periencia; desarrolla interés laboral y se cons-
tituye en un lider con ideas propias que ejecuta
segun criterio y estatus, consolidando un co-
nocimiento cotidiano que adquiere a través del
contacto con la vida; comete errores, triunfa con
aciertos y va gestando un presente historico de
espiritu emprendedor exitoso, aunque empirico.

La educacién formal y especializada, y el
aprendizaje en emprendimiento, son los que
abren la puerta para el cambio y modificacion
de actividades y comportamientos en la rela-
cién individuo-comunidad; esa ensefanza bien
aplicada, constantemente y vigilada, ayuda al
hombre adulto, poseedor o no de espiritu em-
prendedor a confiar en si mismo, a tener au-
toestima, a trabajar con eficacia y positivismo,
lo recarga de una manera diferente de pensar
y actuar para generar un ambiente agradable,
aceptable en la comunidad y ser un lider con
propdsito y trabajo compartido.
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Elnifo, el joveny el adulto comprometidos
con el aprendizaje en emprendimiento dentro
de la educacion formal deben estar acompa-
nados por educadores idéneos y capacitados
para estos programas; y protegidos por las le-
yes 115y 1014 de la Republica, para que el co-
nocimiento adquirido produzca cambios en la
actitud y aptitud del emprendedor.

“La educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus dere-
chos y de sus deberes” (Ley de la Republica.
Congreso de Colombia. Ley 115 ,1994).

En la practica se puede observar que esta
Ley no es bien aplicada, debido a la carencia
de una pedagogia sélida y bien fundamentada.

Colombia cuenta con una politica nacional
de emprendimiento que tiene como obje-
tivos fundamentales promover la articula-
cion institucional, facilitar la formalizacién
de la actividad empresarial, desarrollar
nuevos instrumentos de financiacion, for-
talecer la industria de soporte no finan-
ciero para el emprendimiento y fomentar
emprendimientos que incorporen, cada
vez mas, ciencia, tecnologia e innovacion
(Ley de la Republica. Congreso de Colom-
bia. Ley 1014 de enero de 2006, p.1).

La Ley 1014 promete al individuo fortale-
cimiento individual y colectivo con la politica
nacional de aprendizaje en emprendimiento,
porque facilita la formalizacién de los instru-
mentos de financiacion en toda actividad in-
dustrial y empresarial con la implementacion
de tecnologias sistematizadas. Con la comple-
mentacion de estas dos leyes se puede lograr
la creacién de individuos emprendedores edu-
cados, capacitados y formados para ser lideres
eficaces y comprometidos con el progreso.
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